. | Nove You
Le jeu pédagogique

Créé en 2008 et relooké en 2013, le
jeu | Nove You (« Nove » pour « innover ») a pour
objectif de sensibiliser les dirigeants et leurs par-
ties prenantes a la Performance globale.

—> CONCU PAR DES DIRIGEANTS
POUR DES DIRIGEANTS :

ce jeu de plateau original et convivial permet un temps
d’échanges sur les grands enjeux de la RSE.

GPS

L'outil en ligne

Le CJD a développé en 2008 une
plateforme en ligne gratuite, innovante et acces-
sible a tout dirigeant d’entreprise quels que soient
la taille et le secteur d’activité de son entreprise.

- LE GPS EST :

e Un outil de diagnostic et d’évaluation

e Un module de pilotage des plans d’actions

e Un partage des bonnes pratiques

e Un rapport éditable en ligne

e Un benchmark entre entreprises de méme secteur
et/ou de méme taille

. GARNET DE BORD
@ - DU DIRIGEANT RESPONSABLE

¢ Le livre pour piloter sa Performance globale

Un carnet de bord en 100 questions pour construire une stratégie
d’entreprise responsable, compétitive et pérenne. Pratique et opérationnel, ce guide,
publié aux éditions Eyrolles, accompagne le dirigeant pas a pas dans la mise en
ceuvre stratégique de la Performance globale : diagnostic, éclairages, plan d’actions.

- MESURE DE LA
5 - PERFORMANCE GLOBALE

¢ |'étude pour évaluer les impacts

Le CJD, en partenariat avec la Banque de France, a lancé une expé-
rimentation afin de mesurer la Performance économique des entreprises engagées.
Résultats en ligne sur le site de la Performance globale.

Plus ancien mouvement patronal indépendant de France,
le CJD a été créé en 1938 pour réhabiliter la fonction patronale.
Il compte aujourd’hui plus de 4 200 chefs d’entreprise et cadres-
dirigeants, répartis en 117 implantations locales, qui souhaitent
rompre leur isolement, pouvoir partager entre pairs bonnes pra-
tiques et conseils, et progresser dans leur métier de dirigeant.

En expérimentation constante, le mouvement a toujours alimenté les réflexions et influencé les
décisions économiques, politiques et sociales francaises. Le CJD grandit, et déploie désormais
sa vision d’une économie au service de I'Homme dans son réseau de 13 CJD internationaux
et auprés d’une vingtaine de correspondants dans le monde.

www.gps.cjd.net

www.youtube.com/user/CleunesDirigeants

www.jeunesdirigeants.fr

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES

Fort de dix années d’expérimentations, le CJD propose a ses adhérents un véri-
table programme d’accompagnement, avec pour objectif de permettre aux diri-
geants de construire une stratégie responsable et durable pour leurs entreprises.

LESCOMMISSIONS DETRWVAL © ©  ©

Le chemin vers une stratégie durable

Chaque mois dans toutes les associa-
tions locales du CJD, des adhérents se réunissent
en petit groupe de 6 a 8 membres, afin de réfléchir
et d’expérimenter ensemble des pistes pour une en-
treprise plus performante et plus durable :

-> COMMISSION START

pour « démarrer » et formaliser sa stratégie a partir
d’un autodiagnostic de son entreprise réalisé avec
les outils de la Performance globale.

-> COMMISSION JUMP

pour « sauter le pas » en partageant sa stratégie
avec ses parties prenantes et définir ses plans d’ac-
tions pour la déployer dans son entreprise.

Commission Commission Commission

START  JUMP FLY

-> COMMISSION FLY

pour « s’envoler » en repensant son offre, sur le
cycle de vie complet du produit ou du service, en
intégrant les aspects sociaux, sociétaux et environ-
nementaux.

Le CJD propose également a ses adhérents des com-
missions thématiques d'approfondissement :

AGILITE
ENGAGEMENT SOCIETAL
OPPORTUNITES DE CROISSANCE
BIEN-ETRE EN ENTREPRISE
NOUVEAUX MODELES ECONOMIQUES

ﬁg" . PERFORMANCE GAME

Le défi étudiants-entreprises

Le CJD propose a des équipes d'étudiants et a des entreprises
de participer a un challenge autour de la Performance globale !

e Un défi annuel par équipe,

composée d'une équipe d'étudiants et d’une entreprise
e Une sélection régionale puis nationale
e Une surprise pour les équipes gagnantes

Ce document s’inscrit dans une démarche d’éco-conception. Il a été imprimé par Art & Caractéres,
imprimerie adhérente Imprim’Vert®, évaluée AFAQ/ISO 26000, sur du papier recyclé cocoon silk 250g

10 000 JEUNES DIRIGEANTS
engagés dans la Performance globale depuis 2002

4 000 DIRIGEANTS
et leurs parties prenantes ayant joué a | Nove You

2500 JEUNES DIRIGEANTS
inscrits sur le GPS

96% DES DIRIGEANTS conseillent a leurs pairs
de s’engager dans une démarche de Performance globale

(CJD) CENTRE DES JEUNES

DIRIGEANTS D’ENTREPRISE

19 avenue George V - 75008 Paris

Tél: 01 53239250 ¢ Fax: 01 5323 92 30
Contact : performanceglobale@cjd.net

/CENTRE DES JEUNES
DIRIGEANTS D’ENTREPRISE

Q\'\ CJo

FRANCE

: nm-graphx.com

Conception-réalisation

LA PERFORMANCE

GLOBALE

POUR DES ENTREPRISES

RESPONSABLES ET PERENNES

Cl

\CJD

/CENTRE DES JEUNES
DIRIGEANTS D’ENTREPRISE

FRANCE

—  CHANGER DE REGARD

© VIVRE SES VALEURS

La Performance globale est I'application
concréte de la vocation du CJD de « Mettre
I'Economie au service de I'Homme » ainsi
que de ses valeurs qui I'animent depuis 1938 :

© COMMENT DEFINIR
LA PERFORMANCE
GLOBALE ?

+ Lintégration du concept de dévelop-
pement durable en entreprise

+ Une approche pragmatique de la RSE,
en particulier pour les TPE et les PME

+ La contribution de I'entreprise au sein
de son territoire et pour les généra-
tions futures

La Performance globale propose de
se poser 100 questions réunies en
10 objectifs, ambitieux et passion-

nants :

© 10 OBIECTIFS

Partager et vivre des valeurs
avec toutes les parties prenantes

pour la perennité de I'entreprise

06 Nouer des relations de partenariat
de qualité avec les fournisseurs

Adopter une gouvernance responsable 07 Développer des produits et services
a la fois durables et rentables

et participative

Piloter une stratégie économique 08 Favoriser I'innovation et la créativité

et commerciale compétitive

pour rendre I'entreprise agile

Tisser des relations privilégiées 09 Intégrer les activités de I'entreprise a

avec les clients

CEuvrer pour le bien-étre des salariés

1982

Charte du
Bien-Entreprendre

I'environnement et réduire ses impacts

Nouer des liens avec les communautés

et participer au développement local

1992 2003 2007

Charte de Participation du CJD Participation du CJD
I’"Entreprise au Conseil national au Grenelle
citoyenne du Développement durable de I’Environnement

226000 (¢

© PERFORMANCE
GLOBALE ET IS0 26 000

Pour garder son temps d’avance, le CJD
a mis en concordance la Performance
globale, ainsi que I'ensemble des outils
opérationnels associés, avec les lignes di-
rectrices de la norme ISO 26000. Dans
cette optique, le CJD est partenaire du
Label Lucie depuis 2012, afin de permettre
aux jeunes dirigeants engagés de bénéficier
d'un regard extérieur et d’une validation de
leur démarche de Performance globale en
ligne avec I'ISO 26000.

2008 2013
Lancement des outils

de la Performance globale :
I Nove You et GPS

Membre de la
Plateforme nationale
d’actions pour la RSE

LES DATES CLES DE LA PERFORMANCE GLOBALE

1938

1987

Création du Centre des Charte

Jeunes Patrons (CJP)
par Jean Mersch

9

de I’Environnement

2002
Naissance du concept de
« Performance globale »

©

2004

Publication du Guide de
la Performance globale,
Ed. Eyrolles

226000

2011 2014

Mise en convergence Publication du

des outils de la Carnet de bord
Performance globale du dirigeant responsable,

avec I'ISO 26000 |§ Ed. Eyrolles



VOUS AVEZ :

DES CLIENTS
DES ACTIONNAIRES

DES SALARIES
DES MANAGERS

VOUS ETES

DIRIGEANT
D’ENTREPRISE

DES PRODUITS/SERVICES
DES FOURNISSEURS

UN BASSIN D’EMPLOI
UNE IMPLANTATION

LES OUTILS DU CJD POUR TRANSFORMER VOTRE ENTREPRISE

Performance

Economique
de I'entreprise

Performance
Sociale

de I'entreprise

Performance

Environnementale —
de I'entreprise

Performance

Sociétale
de I'entreprise

Le CJD aide les dirigeants a construire
un modéle économique viable sur le
long terme afin de rendre leur entreprise
pérenne.

Le bien-étre des collaborateurs est un
élément moteur de la Performance glo-
bale car il permet de créer les conditions
pour que les collaborateurs améliorent
en continu le fonctionnement et I'offre
de I'entreprise.

Intégrer I'écologie a la stratégie et au
fonctionnement de I’entreprise, c’est
avoir pleinement conscience des liens
d’interdépendance entre les activités
humaines et I’écosystéme.

Aucune entreprise ne saurait croitre du-
rablement dans le désert : elle n'a de
sens que si elle contribue au dévelop-
pement de son territoire et prend plei-
nement conscience de son role dans la
société.

Concertation

La gouvernance de I'entreprise permet la mise en ceuvre
de la Performance globale de maniere cohérente et
concertée, a partir de valeurs partagées et garantissant
une éthique a tous les niveaux de I'organisation.

il

OPPORTUNITES DE CROISSANCE

T

S
Q&' Xy

Une commission pour trouver les pistes adap-
économique tées a la poursuite du développement d’une
entreprise : croissance externe, alliance, inno-
vation, international...

}‘t BIEN-ETRE EN ENTREPRISE

Une commission et un rapport pour créer un

B

Stratégie
participative

Tous les outils du CJD proposent de réinventer la gou-
vernance de I'entreprise pour permettre a chaque partie
prenante de jouer un role, a son échelle et de la maniére

la plus appropriée, et ce, pour une réussite collective.

terreau fertile a I’épanouissement de chacun

social dans son travail en agissant sur huit domaines
d’actions allant du management a I’engagement
sociétal.
BIODIVERSITE
. Des évenements et des partenariats pour sen-
environnemental . P

sibiliser aux enjeux de la biodiversité et mener
une réflexion de fond sur le modeéle de I'entre-
prise.

NS

JEUNESSE
Un Guide pour donner envie aux dirigeants de

SOC|eta| transmettre leur expérience, de sensibiliser les
jeunes a l'entrepreneuriat et d’agir avec eux

pour le développement du territoire.

(€]

FINANCEMENT

Un parcours pour entrafner les dirigeants
a convaincre des investisseurs de finan-
cer leur entreprise a partir d’un business
model et de ses aspects financiers.

)

AGILITE

Une commission, une formation et un
guide pour enchanter les clients en dé-
veloppant les compétences et le potentiel
des collaborateurs.

©

NOUVEAUX MODELES ECONOMIQUES
Des expérimentations sur I’économie de
la fonctionnalité et I’économie circulaire
afin de concilier business et convictions,
contraintes économiques et enjeux éco-
logiques

©

ENGAGEMENT SOCIETAL

Une commission et un Guide pour com-
prendre la richesse des actions sociétales
et construire une démarche structurée,
personnalisée et partagée avec les par-
ties prenantes.

o®® ®0000c0c0000000000000000 0000000 0000000000
.
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: GUIDE ALLIANCE PURSUIT :

. Mes concurrents sont-ils des adversaires, des
< confréres, ou des partenaires ? Ce jeu sérieux
. autour de I'alliance invite a envisager son
entreprise comme partie prenante d'un éco-
. systeme ou chaque acteur peut garantir la pé-
+ rennité de l'autre.

oo ®®
.
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E-LEARNING : Faire de la diversité
u

n levier de Performance globale

+ Dans cette véritable formation en ligne réalisée
. en collaboration avec I'’AFMD, les utilisateurs
: sont mis en situation de dilemme de manage-
. ment et se voient proposer des exemples de
bonnes pratiques a travers des témoignages de
¢ chefs d’entreprise. http://www.afmd.fr/

eccccccce,
.
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LIVRE REBOND :

Oui, les TPE-PME peuvent réinventer leur bu-
siness model pour pérenniser et développer
leur entreprise, tout en s’inscrivant dans une
réponse aux grands enjeux climatiques d’au-
jourd’hui et de demain !

R XTI
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« VERS UN NOUVEAU /
: DIALOGUE SOCIAL TERRITORIAL :

Ce rapport propose aux TPE/PME de travailler
s en réelle synergie avec les acteurs de leur terri-
toire sur les problématiques de dialogue social
+ comme la formation, la mobilité, la médiation,
les stages & alternance, etc. afin de prendre
s en compte les besoins concrets de I'entreprise,

VOUS VOULEZ -

%, des salariés et de leur bassin d’emplois.

DES CLIENTS ENCHANTES
DES INVESTISSEURS RESPONSABLES

DES COLLABORATEURS ENGAGES
DES INTRAPRENEURS HEUREUX

VOUS ETES
UN ENTREPRENEUR
ENGAGE

UNE OFFRE ECO-CONCUE ET ADAPTEE
DES PARTENAIRES DURABLES

UN TERRITOIRE DE TALENTS
UN ECOSYSTEME HARMONIEUX



